CTY CP DUGC-VAT TU Y TE PAKLAK ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAMEPHARM Bije lip — Ty do — Hanh phie

Bk Liik, ngdv 23 thang 03 nam 2017
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 111 (2012-2016)

Kinh gii: BAI HOI PONG CO DONG CONG TY CP DUQC - VTYT BAK LAK

Cin efr ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

{an cir chirc ndng va nhiém vu ciia HPQT dugc quy dinh tai diéu 1& Cong ty CP
duge — VTYT bak Lik.

Hoan tit nhiém ky 111 (5 nam) . tai dai hoi nay, Hi H;Erng Quan Trj xin bao cdo
trirdic Erai héi vé két qua hoat déng cia HDOT nhiém ky I (2012-2016). Bong thoi
HBOT kinh trinh BPHBCD chién luoe — ké hoach kinh doanh 5 nim tiép theo cua
nhigm ky IV (2017-2021), muc tiéu kinh doanh 2017. Noi dung chi tiet sau:

A. BADO CAO HOAT DONG CUA HBQT NHIEM KY 11 (2012-2016).
I. Tinh hinh nhéin su.

* HROT Cong ty nhigm ky 111 (2012-2016) gﬁm (5 thanh vién.

Ba Mguyen Thi Kim Lién giir chire vy Cha tich HBOT tir thang 5/2012 dén thang 3
nam 2015. Thang 05/2015 HPOQT théng qua viéc tir nhiém chire danh Cha tich HEOT
ciia Ba Nguyén Thi Kim Lién va HPOQT thong nhit bau éng Neguyén Mau Hodng Son
gitr chire danh Chu tich HBQT. HPOQT gffrm cac thanh vién nhu sau;

|. Ong Neuyén Mau Hoang Son Chure danh: Cha tich HBOQT
2. Ba Nguyén Thi Kim Lién Chire danh: Thanh vién HPBOT
3. Ong Dinh Trung Kién Chire danh: Thanh vién HBQT
(Bhai dién phan van etia Cong v CP Traphaco tai Cty CP Dirgre-Viit tie v 1€ Dk Lak)
4. Ong Neuyén Ngoe Tuyén Chire danh: Thanh vién HDOQT
5. Ba Huynh Thj Cam Vin Chire danh: Thanh vién HRQT
* Ban Téng gidm ddc: gom 3 thanh vién:
1. Ba Neuyén Thi Kim Lién Chire danh: Téng giam déc
2. Ong Neuyén Neoce Tuyén Chire danh: Phé Téng gidm doc
3. Ong Phan Thanh Trinh Chtre danh: Phé Tong giam dic

(B6 nhiém ngay 01/09/2016)
[1. Hoat ding cua Hji dong quin tri.

HBOT Cong ty da quan 1rj, chi dgo cic mat hogt dong cua Cong ty trong nhigm
ky T nhur sau:
1. Dai hiii déng b dong:

Hii déng quan tri da 16 chire Dai héi riﬁng ¢ dong thudmg nién theo ding quy
dinh cua dieu 18, cu the nhur sau;
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* NGi dung thudng nién:

- Thing qua cée bio cdo: Béo cdo hoat dong va phuong hudng hoat dong cua
HDOT; Bdo cio két qua va phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh; Béo cdo 1
chinh da kiém toan; Bdo cdo cia Ban kiém sodt; Bdo cdo phuomg an phan chia loi
nhudn va chi tra cd tire; Bao cao chi phi hoat dong va thi lao cho HDQT, BKS: Lya
chon céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh: Théng qua chi tich HBOQT kiém Téng giam
dide Cong ty.

* Cac ndi dung khic:

_ Nam 2012: Bau HDOT va BKS nhiém ky 2012-2016.

- Nim 2014: Thong qua phuong dn ting viin didu & va thdng oo phisu cho cd
dong hién hira (véi ty 18 2:1); (Von Didu 1é duge ting tir 12.943.920.000 déng lén
|.415.880.000 dong).

- Mam 2016: Théng qua viéc sita déi bd sung diéu 18 Cong ty CF duge — VY
bak Lak.

2. Cong tac quan ly.

Trong nhiém ky 11 {2012-2017) HPQT da 16 chire 25 Cude hop theo ding diéu
l& va theo véu cau kinh doanh cua Céng ty: di ban hanh 22 Nghj quét phuc vu cong
tdc quan tri cong ty.

Neay sau Dai hoi nhi¢m ky 111 (2012-2017) HPQT da hop béu Cha tich HDOT,
Tong giam dde Cong ty va trien khal ngay cac cong viéc thong qua viée xdy dyng Quy
ché lam viéc cia HPOQT, phan cong nhigm vu cu thé cho cée thanh vién trong HBOT,

Thue hién chire ndng, nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 1é 16 chire va hoat dong
ctia Cong ty, HPOQT d3 ban hanh nhiéu van ban, Nghi quyét dé dinh hudng hoat dong
ciia Cing ty dua trén nguyén tic tap trung dan chui, phi hop vai quy dinh cua phip luat,
bém sat Nehi quyét cia Dai hdi déng ¢ déng.

HDOQT thudmg xuvén kiém tra, gidm sat Ban didu hanh Céng ty vé vige thue hién
céc van ban, Nghi quyét cua HPQT. Chinh vi viy cde van ban, Nghi quyét ctia HDQT
déu duge Ban diéu hanh Cong ty thire hign mgt cach nghiém tae va cé higu qua.

Trong nhiém ky HDOQT di chi dao va hoan thanh cac céng tac chinh nhir sau:

- Pe o phuong tén kifm sodt, gidm sit trong qua trinh diéu hanh cia Ban Tong
Gidm doe, HPOT di st doi, bo sung Bé quy ché quan tri ndi bé Cong ty.

- Dé phin céng nhiém vy va thong nhat trong Ban Tong Giam doe, HDQT da ban
linh Quy ché lam viée cia Ban Toéng Giam déc tao sy thudn loi, tranh chong
chéo trong diéu hanh cia Ban Tong Giam dac.

- Théing 09/2016 HPQT da bo nhiém 01 Phé Tong Gidm doc nham ting cuime sire
manh diéu hanh trong Ban Téng Giam doe.

- Won chu so hitu tang 59% tir 32.3 tv nam 2011 1én 51,7 ty nam 2016

- Cong ty da td chire thanh cong 1¢ k§ niém 40 ndm thanh lip Cong ty.

- Hoat déng giam sat cua HPOT con duge théng qua cong tac kiém toan dinh ky
hang nim.
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3. Két gui kinh doanh:

HPOT di chi dao Ban Tong Giam doe thyce hién ké hoach kinh doanh theo ding
Nghi quyét Dai hi dong cé dong. Dinh ki hang Quy, 06 thang, tai nhimg phién hop
Hoi dong Quan tri nghe cac bao cdo tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh cia Cong
ty nhim dua ra nhitng chi dao kip théi, dong thii cing Ban Tong Giam dée nghién et
tim ra nhimg giai phap, xiy dung cac chién luge phit hop phét trién cua Cong ty.

- Nim bit tinh hinh thj truomg ban hang hé diu tr] s& gap nhicu kho khin khi ludt
durgre dugre thi hanh, cac nghi dinh thong tu diau thiu mai duge ap dung. HBOQT chi dao
Ban Diéu hanh van dung hét kha ning dé tang doanh thu hé diéu tri trong nim 2014,
déng thii tap trung phat trién thj truémg OTC, nhé vy ndm 2014 : Doanh thu tang cao
nhdt tir trrdre tdi nay 361,8 o ting 14% so véi 2013 (DT hé didu trj tang 20%) kém theo
loi nhudn qua hoat dong kinh doanh cling tang 15% so vii 2013.

- Nam 2015-2016: Cong tac ban hang hé diéu tr] dii bj anh hudng nang ne : Nam
2015 thi phin diéu trj bj giam 42% so vai nam 2014 va dén nam 2016, doanh thu kénh
diéu tri cang gap kho khan hon bai vi sy khét khe trong qui ché déu thau vi su canh
tranh ciia cide nha san xudt, nhip khau, cac doanh nghiép khac da 1ao mdt san choi canh
tranh khm lidt vé pid, nim 2016 doanh thu hé didu trj chi dat duoe tv 1€ 32% trong cdu
triic tong doanh th.

- Kénh ban hang OTC; Cong ty da cung co duge hé lhnn% ban le, mo rong thi
phiin, tang so lweng khach hang tir 600 khach hang nam 2012 den nay da quan 1y duge
420 khach hang.

Song song vl cong tic ban hang, phét trién thi truomg, dam bao duge lgi nhudn
v ¢6 e hang nam, HDOT- Ban TGD da thue hién nhidu hudng di trong do da vin
dung t6i da dién tich sir dung cua Bat dong sin dé déng pop thu nhip téi chinh hang
ndm i 400-300 trigu, ting lgi nhuan cho cong ty

- P6i véi hoat dong tai chinh:

+ Tang cudmg cong tac quan trj, phin bo chi phi hop ]5? vil ndng cao hoat
dong kiém qc}al toan dign theo ké hoach tai chmh d‘m:n: HBOT pm duyét hang nam,
kiém soat 1ot v nng quay ton kho, vong thu tién | tien chi tra nhat 1a chuong trinh chiét
khitu thurong mai nén di han ché duogc cic Iang ph] trong kinh doanh gop phin gia ting
leri nhadin me do cac ndm qua chi ph:l phin phdi di bi giam dang ke,

+ Ngodi ra dé gap phnn gia tang lgi nhudn, cong ty cling da sir dung Lot vong
quay tien mit hién cotr ong vige thu loi do chi tra va 131 vay tién goi ngan hang. hoal
dong niy di gop phan vao doanh thu tai chinh tir 700 triéu dén 1 ty dong.

+ Pjc biét ndm 2016 loi nhudn sau thué tang dét bien do giai quyét ton tai sé

dir thn kho dé két thie nhigm ky.

k.2t qua kinh doanh nhiém ky 1 (2012-2017) nhwr sau;

- K¢ hogeh 1 el figid dding ¢ ding nhicm kv 1 BT fridu ¢ g
Chi tieu Nam 2012 Wam 2013 | Nam 2014 Nam 2015 | Nam 2016
I
Doanh thu thuin 260,042 | 267,800 175800 284,100 292 61 |
LNST 4111 4.421 4.753 5,100 | 407 |
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EPS (ding) 3117 3416 3672 3,947 4
| Cé tire 15 % 16 % 17 % 18 % 19 |
- Két gt thyee hign: PVT: dang
Chi tiéu Nim 2012 Nam 2013 Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
Vo Didu I3 12.943.920.000 | 12.943,920,000 | 19,415,880,000 | 19.415.880,000 | 19.415.880.000
Doanh thu thudin_| 303,057.460.328 | 316.936.097.844 | 361,850.434,924 | 295.937.075.325 | 272.488.145.257

| LNST

| Thu nhap
| By nguothing

| EPS

|£u LW

7957014401 | 8664975382 | 9.837.652.675 | 6603429584 | 6,401,202.045
6,000,000 6,500,000 7,500,000 | 660,000 6,900,011
6,148 6,694 4,298 | 2819 2885

20 % 255 17 % | 12 % 12 %

- Tra th fao cho HPQT va BKS: (Dugc trich tir chi phi quan 1V doanh nghiép va
thyre hién ding nghi quyét dai hdi ed déng thudmg nién)
Mam 2012 dén 20135 Céng ty da vurot tat ca cae chi titu do BPHBOD nhidm kv 111
giao. Riéng ndm 2016 khong hoin thanh chi tiéu doanh thu va chi ¢6 tire nguyén nhén
do giam doanh thu hé diéu trj nhir da néu trén.
Tuy vy tong doanh thu 5 nam : 1.550 t¥ trén ké hoach: 1.380 1y vugt 12%
LMST 5 ndm dat: 39.5 tv trén ke hoach: 23,9 ty
I'hu nhip nguoi lao dong én dinh

4. Cing tie phbi hop.
HPQT luén tae diéu kién cho cac to chire Dang, cde doan thé chinh tri trong

Céng tv dam bao hoat dong theo Diéu 1&. Cac chi truong, Mehi quyét cia HDOT déu

durgie céic to chire chinh tri trone Céng ty. dong thudn nén viée thue hién ¢d nhiéu thudn

len va dat hi¢u gua cao.

Hai :i:fmg quan trj luon 1ao dieu kién dé ban kiém soat thyre hién tot chire nang va

nhiém vy cua minh ghi trong diéu 18,

5. Cong tic diu tu.

HPOT ludn bam sat cac hoat dong dau tu, dam bao dilng nauyén tic mang lai

higu qua diu tr. Cy thé trong nhiém ky nhu sau:

- Nam 2012: Pdu tv xe vn tai vin chuyén hang: 505 triéu dong,

- Mam 2013: Hoan thién viée chuyén déi cong ning dir dn Trung tim thurong mai
Tiy nguyén qua Bénh vién Mat Tay Nguyén, HPQT cir ngudi dai dién phan von
tai Bénh vién Mt Ty Nguyén vai s6 von 500 tridu dong

- Nam 2014: Sira chita va trung tu hgi so lam vigée (9A Hing Vuong): 726 triéu
déng; Xay dung chi nhanh Dk Nong: 1.6 ty dong
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- Nam 2015: Trang bj xe 05 chd: 960 trigu dong; Sira chiva nhé thude Krong Ana:
280 triéu dong: Néang cdip, sira chira kho CN Buén Ma Thuét — Cu Kuin: 163
iridu dong.

- Nim 2016: Dau tr ning cap kho YHCT vai tong tr] gia: 345 triéu dong.

Nhimg cong tic dau tr trén déu duge Ban Tong Giam dée xdy dung ké hoach,
xdy dyng pheong dn thyue hién, tudn tha quy ché tii chinh cia Céng ty va duce théng
qua trong cac ky hop cua HDOT,

6. Hoat dong quan hé nha dau tu.
- Cong ty di chd déng va coi mé véi cde nhi diu tur, cung cdp théng tin dap img
sir quan tam cua cac nha diu ur vai Cong ty.
- Thyee hién edng b théng tin edng tv chinh xde, trung thye vi kip thii,
- Bio cao ding quy dinh ctia co quan quan ly: Uy ban chimg khodn nha mude, So
giao djch chirng khoan Ha néi.

7. Danh gig thue hién nhiém vu cia Ban diéu hinh nhiém ki 2012-2016

HBOQT va ban diéu hanh d3 hoan thanh nhigm vu do Dai hoi ddng ¢ déng nhigm
ky 111 (2012-2016) giao pho. Pat duge nhitng két qua néu trén trude hét 14 sy dinh
hirémg ding dan, thong nhit trong HDOT: sir né lue cia Ban Téng Giam dbc va toan
thé ngwoi fao dong trong Cong ty.

Nhiém ky 2012-2016 la giai doan nhidu kho khan thach thire cho ban diéu hanh
v nhiéu van ban, quy dinh chat ché khac khe clia co quan quan 1y, Thang tu diu thiu
thudic 01 tao sy canh tranh khéc liét, anh hureomg lom dén cac doanh nghiép co quy mo
lom nhu Céng ty duge Dak Lak. Khai niém san nhi va Cong ty dugc tinh khing con la
lgi thé 55 1 cia Cong ty. Doi hoi Ban diéu hanh phai o6 ké hoach timg giai dean vin
dung linh hoat cac loi thé dé hoan thanh cac mue tidu kit hoach BPHBCE giao.

Thing qua Dai héi nay thay mit cho HPQT nhiém ky 11 {(2012-2017) Tai xin
oiri 1éri cam on dén Ban Tang Giam doc, toan thé ngudi lao déng va co ding cong tv da
gop plai‘m thire hién cac Nghi g uvét cia Dai hii dong cé déng dé ra.

Bén canh dé van con nhimg ton tai sau;

- Do anh huong boi nhimg }'éu to khich quan nhu da néu trén. chi tiéu vé doanh
thu ném 2016 khong dat theo ké hoach.

Tuy doanh thu khéng dat ké hoach nhumg do céng tac quan trj tai chinh tot nén cac chi
tiéw vé loi nhudn, thu nhip ngudi lao déng déeu duge dim bao.

- Su Lhﬁng nhit chi dao trong ban diéu hanh con han ché.

- Hé théng phin phéi chua chuyén nghiép, chua dép tmg nhu ciu thi tnrémg nén
d6i khi mét co hoi kinh doanh.

- Chura xdy dung dugc san pham chu lue mang thuong higu Cong ty.
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- Chi phi ban hang va chi phi quan Iy con cao, nén ty suat loi nhugn chua duge

tor uu hoa,

- Sir hop tac vii mét so Cong ty ddi tic chua duge bén vimg.

C. PHUONG HUONG HOAT BONG NHIEM KY 1V (2017 - 2021)

Theo dir bao cua Vién nghién et kinh té va chinh sich (VEPR): Trong giai

doan tir 2017-2021 mirc tang truong kinh té binh quén hing nim khé co kha ning vt

6% do dong lue ting truang khong oo nhiéu cai thién.,

Vi du bdo khé khdn chung cia tinh hinh dit nude, doi vai Cong ty trong nam

2017 ciing nhur cic ndm tiép theo trong nhiém k¥, HPQT nhin dinh sé gap nhiéu kho
khan nhur:

Céng tic dau thau, cung tmg cho khoi diéu tri tai 02 tinh Pak Lak va Dak Néang
van con nhiéu kha khan,

Sur tham gia cia nhiéu Céng tv moi trén thi truong Pk Lik va Pik Néng dan
dén sur canh tranh ngdy cang khée liét. Mang ludi phin phéi cua Cong ty s& bj chi
phoi bai sy canh tranh gianh gidt khach hang tir cde Céng ty méi gia nhap thi
truémg hodic eac Cong ty mudn tang thi phan.

Ngodi ra cac yéu to lam ting chi phi nhu: Bao hiém, chi phi thué dat, chi phi
khée déu tang ciing 5& anh hudng dén loi nhudn cia Cong ty.

Sur canh tranh song phiing gitra cac Céng ty nén loi thé san nha va Cong ty dia
plirong khong con la loi thé s6 1 cia Céng ty.

Vi du bao trén, HBQT nhiém k¥ IV (2017-2021) xdc dinh nhimg muyc tiéu trong

:&"E‘-‘U nhir saw:
I. Dinh hudng chién lwoe nhiém ki 2017-2021.

B

-

Phat huy loi thé vé Ier-nmg.i':]néu~ quy mé phan phéi. nang lue tai chinh, nguon
nhin lye manh dé mo rong thi trudmg — thi phan, dén 2020 teé thanh doanh
nghiép phin phét 56 | nganh duoe khu vue tdy nguyén vé doanh thu va loi
nhuan.

Pay manh toe do ting trudng doanh thu thong qua viée lya chor cac san pham
chi lye ctia Cong ty co chat lwvong cao, dic biét 1a san phim Traphaco dé t6i tru
khai thic thé manh kénh phéan phoi nha thude.,

. Xdy dyng hé thong phan phoi chuyén nghiép, gia ting chat lugng dich vy, chi

trong cong tac giao hang ding, di, dudi 24 gier va cong tiac chiam soc khach hang
Ming cao ning lie diu thiu, sia ting thi phin didu tri.

Mghién etru va trién khai ra thi truong it nhit 5 san phim mang thuong higu
Bamepharm.

6. Dinh vi va phat trién thuremg hiéu Bamepharm.

. Bao toin vé str dyng hiéu qua ngudn von.
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I1. Cée chi tiéu kinh doanh nhiém ky 2017-2021:
I, Tang trvong doanh thu it nhit 10%/mam.
2. Tang truong lgi nhudn 1a 12%/ndm,
3. Thu nhip nguai lao dong ting 8%/nam,
4. Cé tite 1 2%/nam/von diéu 1¢ va duge tra bing tién mit.
111. K¢ hogeh kinh doanh nam 2017:
|. Tong doanh thu: 300 ty
Trong dé:  Nhom san pham gia cong nhap khiu: 18 ty
Nhom san pham Traphaco: 36 ty
2. Loi nhudn sau thug: 6,5 ty
3. C6 tire: 12 % von dieu 18, tra bng tién mat.
4. Mang suat lao dong: 160 triéw/nguédi/thang
5. Thu nhap ngrin lao ddng: 6 triéw/nguoi/thang
6. Phil trién thi truong OTC: Quan 1y trén 1.000 khich hang o doanh thu wrén | trigu
ding /thing

Kinh thiea Dai hgi!
Vi nhimg két qua thue hién duge cda nhigm ki 1T (2012-2017) la nhimg co s

dé DHPCD hom nay thao ludn, thong qua dinh hiémg phat trién niim 2017 va giai dogn
05 nfim tdi; giao cho HPOT nhiém ky 1V tiép tyc quan trj, dinh hudng, gidam sat chit
ché cac mue tiéu dé thye hién thanh céng Nghi quyét cia BHBCD.

Trén day 1a béo céo cua HPOQT nhiém ky 111, Kinh trinh dai héi thong qua.

Thay mit Hai dong quéan tri, Téi kinh chiic Dai hdi thanh cong, chiie Quy vi dai
bieu, Quy vi ¢b dong ddi dao sirc khoe, hanh phic va thanh dat.

Xin tran trong cam on!

Nerf nifrein,

- DHCD nhiém ky IV
= Thanh vien HDOT,

= Bean kidw sodl,

- Ban 'J"fi:r?}; {ricim dic Lk

- L TKHDOT, Neguwven Mdau Hodang Som
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CONG TY CO PHAN DUQC VAT TU' Y TE PAK LAK

BAMEPHARM
Dikicik, ngay 23 thang 03 ndm 2017

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2016
DU KIEN KE HOACH 2017

Kinh giri: Qui ¢6 déng

A.KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016
I Két qui thyre hign edc chi tiéu hoat djng:

STT CHI TIEU BVT KE HOACH | THUC HIEN [ TY LE PAT
(%6)
| | Doanh thu: Ty dong 320 272,69 85,
Trong do
-Piéu trj 128 88,60 69,
-0TC 192 184, 97,
+8P GCNK 20 14.86 74.3
+&85P TRAPHACO 0 26,78 89,26
2 | Lyi nhuén sau thué | Ty d:‘:’mg 6,5 6,401
3 | Luc lugng lao Neuwoi! 170 157 17
ddng trigu
NSLD
156M/Ng/Th 143,8 92,07
4 | Thunhip/thing | Trigu dong 6,0 6,9 115
5 | Co tire/ nim % 10 12 Pat
* SO SANH VOI HOAT DONG CUNG KY
STT | CHI TIEU BvT THIC THYC | TY LE TANG
_ HIEN 2016 HIEN 2015 | TRUONG {%a)
| | Doanh thu: Ty dong 272,69 205,93 (8)
Trong d6
-Biéu tri #8,69 115,43 (23)
-0OTC 184, 180,50 1,93
+8P GCNK 14,86 12,88 6,09
*5F TRAPHACO 26,78 20,54 30,37
2 | Lgi nhudn sau Ty ﬁéng 6,401 6.6 (3)
thué/HBKD
LNST chuwa PP
3 | Lye lugng lao déng | Ngudi 157 166
NSLD
Triéu 1438 148,56 (3)
4 | Thu nhap/théng Triéu dong 6,9 6,6 5
5 | Cé tire/ ndm % 12 12




2. 'Bﬁnll gia tinh hinh thye Im:n
2.1.Ddi véi cong tic 16 chire va nhin sw: di ciing eé cong tic té chire cy thé nhie sau:
+Bb nhiém 1 Phé TGP phu trich hoat Eh;rng kinh doanh tir déu qun II.
+Xay dung hoat dong nhom ddu thiu vao ddu nam, dén cubi qui IT1 hinh thinh nhém
ban hing diéu trj chuyén trach.
+84p nhép nha thude trung tdm Budn don vao chi nhanh trung tim.
+Hoan thién hoat dong t6 OTC va nhém SPGC
+Pii véi cac don vi nha thude | trudng cac don vi nghi huu, khéng bé sung truong don
vj, nhiin vién ban hang tai co sé phy trach va chiu s diéu hanh tnge tu:p tir P TGP phuy
trach kinh doanh.
+Trong dau nam nhén sy 166 dén cudi ndm con 157, nhén sy bién déng do

*Nghi huu: 6

*Mghi vige: 5

*Tuyén dyng: 1

*HDLD ngin han: 1
b.Két qua hoat dong;
+Déi véi thu gon hf; thung,, nhin thdy c¢6 don vi hoat déng tét nhu: Lik, Cumnga,
nhung ciing c6 mét s chua mt nhu: Buén don
Nguyén nhin: Buén dén bi méit 2 thing cip nhit thi trurdmg do cong tac ban giao mic
dir da co su chuin bi.
+Ning suit lao dong dat duge: 143,83 mauf ngudt/ thang, dat 92,07%
+Thu nhap BQ ngui lao déng: 6,9 triéu dong/ ngudi/ thang dat 115%
Nguyén n]mn
Nang sudt lao dong khong dat do tung doanh thu khéng d@t (Pat 85% so vdi KH, L
8,07% so vai cung ky), tuy nhién vigc giam nhén su va cin ddi cdu tric nhan sir dd ho
trg cho niing sudt lao diing nén chi giam 7,93% ( trong khi doanh thu bi thiéu 15%)
Thu nhéip ting:
+Do bo sung thu nhép tir ngudn qui lvong v qui phiic loi cho chuon g trinh ky niém 40
nam cong ty.
+Thu nhdp cia khéi ban hing dwge b sung cic ngudn thu nhép tir hoat déng san phim
di hd tro cho thu nhip binh quén cia toan céng ty.
2.2.Déi vii hogt dpng kinh doanh:
a.Daft drpe
+Thue hién tao d§ phti san phim chi lrc dén 800 khach hang
Trong d6 doi véi nhém SP Tra dat duge trén 800, nhom sp GCNK chi dat ty |é trung
binh tir 340- 390 khéch hang dat < 50% d phi d6i véi nhém SP nay
+Két ndi duge myc tiéu nha cung cap chi lye ngoai Cty Hitsamittsu: Cty Khuong Duy
+Nhom SP di timg bude chiém thi phin gém SPGCNK va SP Tra,
+(4c chi tiéu hoat dgng OTC co tang trudng so vai cling ki, t¥ 1& khich hang tham gia
ting 15%
b.Chura dat:
-Cée chi tiéu doanh thu déu khong dat ké hoach trir chi tiéu ban I2.
Nguyén nhén:
a.Khach quan:
*Hoat dong doanh thu diéu trj [LhiEl'ﬂ thi phin 40%/ céu tric téng doanh thu) chi dat
69%/KH twong tmg dat 27,7 thi phan va tut 23% so voi cling ky khéng thé bu dip bai
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doanh thu OTC, trong khi doanh thu OTC chi ting trudmg duge 1,93% ( yéu cdu ting
trurdmg 11%),
* Kénh OTC bj canh tranh khéc liét khéng khac gi ETC thim chi ngna] tim kjém sodt
béi nhitng d6i thit canh tranh 16 qua chinh sach bén hang ma con co nhimg déi thi nh
danh du kich bing gi ré ( trong khi d6 co quan quan 1y ko kiém soat duge), hé thdng
dugc duy tri qua cde chinh sich va méi quan he liu nim dé khong thé chén duge nhimg
tac dong ciia thi trudng vao kinh té va ham mudn cia cdc qua}r
Nguyén nhin: Sire canh tranh kénh OTC dang budc vao giai doan khoc liét vé san
pham, djch vu va cac chinh sach ban hang
-San pham mang thuong hiéu riéng cia cong ty ra thi trudng ngoai tinh chua diroe trién

khai.
Nguyén nhéan: . _
Dang tip trung cling cd phdt trién trong tinh, chua diu tir nhin lue cho hoat déng nay
(Mdi chi c6 1 sp)
b.Chtt quan:
-Mic dii ede don vj dd ¢6 nhl?n'u_.,~ chu d:;:ng vé thay déi tich cuc vé cic dich v nhu: Thai
dé phuc v, rl.ll ngﬁn thin glan cung ung giao hang, tuy nhién chira dﬁng bé vin con
nhiéu ".'u{fm.g méc cin giai quyet nhu thl-f:l] hang, giao hang ch lich. ..
-Céng tic ké hoach d& chu déng nguon hing va thii gian ban hang ]ﬁ him ché rit Icm
trong mng tac ban hang=> dap ung thoi gian giao hang chua dat yéu ciu do tir cap
phong dén don vi chua néu cao vai trd lip ké hoach, phén tich thj trudng cu thé cho
timg ky ban hing.
-Wai trd tham muu v hing hoa, chinh sdch bdn hang con nhiéu han ché, trién khai clhura
hét va chwa thue hién déng bb.
-Céng tac ddu thiu vin con gip nhidu khé khin
2.3. Poi véi hoat dong tai chinh:
-On dinh, giir vimg vé tai chinh theo céc chi s6 d3 dy kién, bdo dam an toan von

-Vong vay cac khodn phai thu: 11/11 vong dat 100%

-Vong quay cac khoan phai tra: 8/9

-Vong vay von hru dong: Khéng dat do thu hé diéu trj bj chim

-Lii vay ngéin hang: Khong phit sinh
-Lgi nhudn sau thué chua phan phéi dat 8,5 ty ( ting 2,2 ty so vai hoat dong ky kinh
doanh) do xir 1y dit diém chénh léch ton kho trong nhiém ky hoat dong.
Nguyén nhén: Chénh léch tén kho tang do:

+Chinh sach thudmg san phﬁm.l" ndm ( Khuyén méi qua nim hoat déng)

+86 du ciia CT khuyén mai cho khach héng ( do ko thire hién hét chuong trinh
hodic hét thai han chm:rng trmh}

+Qua trinh vin dung cic chuong trinh khuyén mai dé ting lgi nhudn cho kinh
doanh.
-Thu nhép tai chinh tir tai san hién hiru: 560 triu déng
4.D6i vivri hoat ﬂ@ng diu tu:
Trong ndm da diu tu:
-Cho hoat dong 40 nim: 530,6 trigu dong ( chi HN+ Trang phuc)
-Sira chua niing cip kho YHCT: 345 triéu -:iﬁng
-Sita nén nha va lam mdi VPTK: 46 triéu déng
-Trang bi céng cy dung cu, thiét bj vin phong: 107,7 triéu dong
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“Khoan giéng: 68,33 tridu dong

5.Ddi vai hoat ding dao tao:

Bao tao cac chuyén dé da lap tir ddu nam 4 16p voi chi phi: 26 triéu

I'V.Két luan:

Nam 2016 4 nam thir hai chua birt pha doanh thu vé diéu tri dé tai lap doanh thu trén
300 ty. Miac di trong nam di vfip phéi nhimg khé khan nhumg véi sir quyét tim chi dao
clia HBQT, véi sur nd hue cia Ban lanh dao diéu hanh da ciing toan thé ngudi lao dong
hoan thanh céc chi tiéu vé tai chinh, dam béo thu nhép va gift vimg quyén lgi c6 déng.
Nhim dat duge myc tiéu doanh thu nhe ky vong cho nidm 2017 doi hoi cing ty cd
nhitng san phim va dinh hudng rd nét vé muc tidu kinh doanh.

B. PANH GIA TINH HINH NAM 2017
Nim 2017 niim tiép tye ¢6 nhimg khé khin lap lai d6 la: o %
-Doanh thu kinh doanh vin bj anh hudng boi doanh thu hé diéu tri vin gii thi phin
trong }féu trong cilu tric ton ¢ doanh thu, do do yéu cau doanh thu OTC can phai bt pha
vugt ké hoach tir 20% tré [én dé hd trg cho hoin thanh tong doanh thu
-Cac cong phﬁn phoi tiép tue ra dii va tham gia vio canh tranh,
Tir nhimg véu to kho khin thi thich cin phii giai quyét trén yéu ciu nam 2017 céng ty
ciin phai quan tim do la:

+Hoat dong dau thau cén phai cing ch

+Hoat déng OTC cin phai phit trién

+X4c dinh cu thé san pham kinh doanh

C.PHUONG HUONG HOAT DPONG VA KE HOACH 2017
LMuc tiéu:
a. Hoan thanh téng doanh thu nam 2017
b. Xay dyng hé thong phan phdi chuyén nghiép, gia ting chét lugng dich vu.
¢. Pam bao loi nhudn va an toan von di déi véi thu nhip cia ngudi lao dong,
11.Chi tiéu ké hoach
DVT: Triéu dﬁ_g

STT | DIEN GIAI | KH 2017

| | Téng doanh thu - 300.000,

2 Nhén sur Ning suét lao dong BQ)
| dat 160 tridu/thang
'3 Thu nhip/*/Thing 6.0

4 LNST 6.500,0

5 | Cotic% 10,

11.Giai phap hoat ding:

1.D6i voi linh dao:

-Thye hién vai tro diéu hanh chi dao 1o mng vé dura ra mye tiéu hoat dong cy the vai
phuong cham: Hiéu qua la muc tiéu, quvet tim la giai phap.

-Tiép tuc cing cd vi ndng cao néng lyc déu thiu.

-Téi Cfu triic hé thnng, vil d6i ngfi xdy dung hé théng phin phéi chuyén nghiép.

-Néng cao cong tac quéan tri ting tinh canh tranh v&i thi triedmg, dam bao lgi nhuén ky
hoat ding kinh doanh.

R ¥

B o "



2.Dbi vii hoat diing thi trudmg:

-Tang trudmg thi phin OTC trén n&n tang:
+Gilr vﬁng khich hang truyén théng
+Phat trién doanh thu khéch hang trong hé thong quén ly
+Ma n;-ng, khich hing bén ngoai
+Phat trién doanh thu san pham chi lyc

-Cai tién néng cao chét luong hoat dong dijch vu dat duoe cde myc tiéu dit ra

bo la:
+Thue hién dich vy vé thoi gian giao hang tmng vong 24h
+Bam bao cho khach hang cac quyén lgi tir ede chinh sach béan hang

-Xdc dinh sdn phim mang throng hiéu, mé réng thi trdmg va phat trién san phém cé

chiéu séu.

3.Di voi hoat djng nhin su:

Xy dumg viin hoa : Trach I'lhtl;!m vol nhiém vy va thueong higu cdng ty

Sap :{ep, bo tri hoach dinh 1uyen dung nhén s ddm bao chinh sach thu nhip, phat huy

nang luc di d6i véi hiéu qua hoat dong kinh doanh,

4.D0i véi hoat djng tai chinh

Hoach dinh ké hoach tai chinh, thyc hign ¢ kiém soat va phén tich hidu qua hoat dong.

Thure hién cée chinh sach tin dung hé trg kip thoi cho hoat dong kinh doanh.

Dé ra cdc gidi phép tai chinh dé quan trj hoat déng dam bao sir dung chi phi hgp Iy, an

toan von va loi nhuén.

Sir dung ngudn lyc hlI:Il hitu dé dat thu nhap tai chinh 1 ty dong/ nim

5.D6i voi lmgt dong flau twr

Céng tic tai dau tu Péu tur phit hop di doi véi hidu qua hoat déng gom:

-Nang cap kho cfi tai 70 Ngb gia Tu

-Tiép tuc trang bj thiét bj cho kho YHCT

-Ning ciip kho CN Ekar

-5ira nha CN BMT- Cukuin

-Trang bi xe Vin chuyén hang vdi trong tai dudi | tin cho co s

Chi phi du kién : 2,3 ty

Cdng tac thu hoach 14i chinh tir viéc cho thué BDS: thyc hién cho thué va lién két diu

tur dat chi tiéu 600 triéw/ ndm

6.Hoat dng chuyén mon:

-Néng cao chit lrong hoat ding GPs

-PBam bao h&ng héa giao dén cho khach hang dung lot, date theo qui dinh.

-Xay dung chudi hé thong phén phoi va nha thube,

V.Két ludin:

La don v phén phéi, canh tranh la diéu khéng tranh khéi va thir thich s& ngay cang cao

bai cdp d6 canh tranh gia ting, Nam 2017 va nhl.rng nim tiép theo kho khan va thir

thach v%n dang & phia tnrée yéu cdu tinh thin va trach nhiém, sy nhiét huyét va quyét
tim nd lye cia céc thanh vién trong cong ty. Dé hoan thanh tét cde chi tidu ké hoach

nidm 2017, Kinh trinh Dai héi gép ¥ va thoéng qua e

Tran trong kinh chéao

¥
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Bio cdo k&t qud tai chinh 2016

CONG TY CP DUQC VAT TU Y TE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAKLAK POC LAP - T DO - HANH PHUC
O <
Bakidk, ngay 23 thdng 03 ndm 2017
BAO CAO KET QUA TAI CHINH
NAM 2016
Kinh giii : Pai hji dong ci dong.

Té6i thay mit Ban Tong gidm doc Cong ty CP Duge — Vit tr y t& Piklik bdo cdo
k&t qua tai chinh ndm 2016 da dugce ki€ém todn bdi cong ty E&Y nhy sau:
I.  KETQUA KINHDOANH
1. So véi ké hoach 2016 :

PVT: ding
—_ Ty 1& % so
¥
Chi tiéu KH 2016 TH 2016 oviioch
Téng doanh thu 320.000.000.000 | 272.488.145.521 85
L nhudn sau thué 6.500.000.000 |  6.401.292.000 08,48

Nim 2016, chi tiéu tong doanh thu chi dat duge 85% ké hoach va da dugc danh gid trong
bao cdo két qua kinh doanh. Tu:-,r két qua kinh doanh chua dat nhw ky vong nhung I::et qua
lgi nhudn sau thué ciing di phén déu gén dat chi tiéu ké hoach nam. Pay ciing 1 su nd e
rit 1ém cua tap thé¢ CBCNV Céng ty nim qua, dang dwgc ghi nhin trong bii canh canh
tranh gay giit ciia thi trirémg tinh nha vé thj phan va chi phi.

2. So vdi thu'c hién niim 2015 PvT: Tr.d
e Thye hién | Thue hién | TV & (%)
Chey 2015 2016 | 2016/2015
Téng doanh thu 295,937 272488 (8)
Chi phi kinh doanh 28.663 28.820 | +0.5
Lgi nhudn tnrde thué 8,740 8272 (5,36)
Loi nhudn sau thué 6.603 6.401 (3,1)
FL 2,05 1,67 | (0,38)
LN trude thué / Téng doanh thu(%) 2,95 3,03|  +0,08

Bénh gia ket qué hoat dgng kinh doanh ctia niim tai chinh 2016 so voi nam 2015, hiu hét
l:ac chi tiéu déu giam, chi co 02 chi tiéu don cin ng va ty 18 lgi nhudn trude thué ¢:f: chuyén
bign tich ciye hon. Bi siu vao phan tich bién d6 giam cia céc chi tiéu trong bang so sanh,
tuy bién do g_lam clia Tong doanh thu 1én, bién d§ giam cia chi phi it bién ddng nhung
bién di giam cha l¢i nhudn trrée thug thap hom bién d§ gidm cua tong doanh thu. Qua da
cling cho théy trong niim 2016, viéc tim kiem lii gdp va kiém sodt vong quay san pham da
duge Céng ty chi trong hon, Tuy doanh thu giam nhung chi phi cé bién dbng gidm nho
hon nhiéu so véi glam doanh thu I3 do trong nam tai chinh ¢6 sy thay ddi vé chinh sich
tién luong, bao hiem tir quan 1¥ nha nuée lam gia ting hai khodn mye ndy ding ké. Ngoai
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Bio ciio k&t qud thi chinh 2016

ra chi phi ban hang tang hon so véi nim 2015 I4 do dinh hwéng gia ting cdu tric doanh thu

nhim dat mue tiéu l&i gop va loi nhudn duge hoi ‘dfing quan trj dinh huéng tir diu nam ké
hogch. Bjc bigt ndm 2016, viéc quan tri von va diu tr von nhim gia ting loi nhudn tir don
bay tai chinh di dwge thue hién hiéu qua va di thé hién qua hai chi s quan trong 1a don
cin ng va ty 1 lgd nhudn sau thué / tbng doanh thu déu ting hon nim 2015,

I1. TINH HINH TAI CHINH:

DVT: 1.000 &
Chi tiéu S0 ddunim | S cudi ndim | TV 1@
%

L. TONG CONG TAI SAN 95.533.069 |  $6.224.599 | (9,75)
L. Téi séin ngéin han 87.239.241 78.942.978 | (9,51)

1. Tién vi céc khodn tuong duong tién 32.842.361 |  20.368.971| (38)
2.Ciic khodn diu tir tai chinh ngdn han 2,000,000 10.600.000 |  +430
3.Céc khoan phdi thu ngiin han 25.061.654 19.802.446 (21)
4.Hing tén kho 26954903 | 27932.017| +3,6
5.T#i sdn ngdn han khdc 380,322 239.543 (37)
11.TAi sén dii han 8.293.827 |  7.281.620 | (12,2)

1.Tai séin ¢6 dinh 6.908.534 |  6.781.620 (2)
2.Céc khodn dilu o tai chinh dii han 761.976 500000 (34.4)

3.Tii sdn dii han khéc 122.500 0| (o0)| ZFes
2.TONG CONG NGUON VON 95.533.069 | 86224599 | (975)| o’
1. Ng phai tra 49.051.170 | 34.52L113| (29,6) r:ﬁ:ﬁ?-v'zﬂ
1.Ng ngéin han 49.051.170 | 34.521.113 BEK L,
2.Nd dai han 0 0 \*’:ﬁﬁ
IL.Vin chi s& hitu 46.481.898 51.703.485 | +11,23

1.V&n diu ur clia chil s& hitu 19.415.880 | 19.415.880
3.CAC CHI SO TAI CHINH CU BAN

'ROE 14,2 12,34 | (1,86)

ROA 6,9 74| 405
ROIS 0,07 007 -
EPS 2.819 3297 +169
PE ( P =22.400) 9 86 6,79 | (3.07)

PB 23.940 23.630
Chi tiéu khé nidng thanh todn nhanh 1,23 1,48 | +0,25
DIA 0,51 04| (0,11)
D/E 1,06 0,67 | (0,39)

Qua bang cin dbi ké todn ciia Céng ty ndm 2016 va so sanh véi nim 2015, ¢6 thé thdy tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty vin dim bio an toan va dugc kidm sodt tét, Bire tranh ti chinh
ndm 2016 dd duge cii thién hon nhiéu so v6i nam 2015 vé ty chi von va thanh khoan,
Phin tich tinh hinh tai chinh nim 2016 dugc danh gid & mot s yéu t6 trong yéu sau:
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Bdo cdo k1 qua tai chinh 2016
Trude hét, qua bang so sinh téng tai san cia Cong ty giam so véi nfim 2015 1a 9, 15%.
Téng tai san giam dwoc ghi nhén glam o 02 khoan muc lén dé 13 khoan phai thu va tién -
cac khoan trong duong tién, Lugng tién luu déng caa Cﬂﬂg ty vao r:um nam tai chinh giam
la do mét phﬁn duge chuyén héa sang hoat dong déu tw von ( thay ddi cach hach todn) va
mot phsm déu tir chi phi kinh doanh dé dim bao muc tidu tang thi phan ban lé, chim sdc
khiach hang_ Khoan phai thu khach hang giam do mét phén doanh thu ban hang cho khoi
diéu trj giam va cong tac quan trj ng ciia cdng ty thue hién tot hon so véi nim 2015. Ty 1€
nif trén doanh thu vao cudi k¥ nam tai chinh giam tir 8,47% nam 2015 xudng cdn 7.27%
nim 2016.

Thir hai, danh gia ve ngucrn von Cong ty trong ndm 2016 cé hai kh:::an myc quan trong
durge ghi nhin két qua tét hon so véi nam 2015, d6 1a ng phai trd va von chi s& hiru. Ghi
nhin trong khﬂan muc ng phai tra, chi co ng ngan han khéng ¢6 ng dai han. Ddy cling 13
néim trong sudt nhiém ky 111 cong ty khong co sir dung von vay cho hoat dong ddu tu san
xuit kinh doanh trung va dai han, Péi v ng 11gnn han, céng ty da kiém sodt tot khoan ney
phai tra cho n,gum bén, chit yéu 4 nha cung cip san pham thweng mai hang hoa, dua khodn
ng ndy gidm so voi nam 2015, Qua con b trén, wec quan tri vong quay san pham va dong
tién da dwoc chi trq.'-ng hon trong ndm t4i chinh. D61 véi khoan my¢ von chu s¢ hitu trong
ndm tii chinh bao cao tang hon 11,23% so voi nam 2015, Diy ciing 4 tin higu tét, cho thiy
hoat djng kinh doanh ctia céng ty vira dam bio an todn von, vira dam bao tich llly co bin
cho hoat dong kinh doanh clia nim e t1ep va chi tra cn tire cho cb ding.

Thit ba, danh gia cac chi 50 i chinh co ban. Do sudt ¢a nhiém ky 111, céng ty khing sir
dung von vay cho muc dich ngﬁn han va dai han, hofic chua sir dung don biy tin duy
trong 14 chin thué nén cac chi s6 ROA, ROE va ROIS co su bién dong khong ding ké
so sanh voi cung ky. Ty 1¢ néu ¢ bién du;rng chi yéu phu thuge tap trung vio giam hodig
ting ciia cac blan s0 hién dién trong b chi s6. Panh gid cdc chi sb con lai, 6 thé !.hﬁ}r ti'ﬁHE
hinh quén trj von trong ndm tai chinh bdo cdo dam ba::: an toan, dic biét cong ty 6 thés
chu hoat déng kinh doanh thuong mai trén ngudn vén cia minh cho nhimg nim tai chi

.
&7

s}

Tom lai, qua mét ndm hoat ding vai nhiéu bién dong cua thj trudmg cung d3 dnh huﬂmg
khing nhé dén két qua hoat ddng kinh doanh cia cén g ty. Tuy nhién, véi sy nd lyc cta tEIFI
thé can b CNV cong ty di sat canh, chia sé clng hoi dung uan tri, ban HEnh dao dicu
hanh, dim bao nén tai chinh cta eong ty vitng ving dé co thé tiep tuc phat trién cho nhimg
nam tlEIJ- theo.

Tran trong cam on va kinh chao.

DS Nguyén Thi Kim Lién

Trang 3



IY CPDUGC-VAT TU Y TE BAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Bic lap - Te do - Hanh phiic

:i Ddk Lék, ngay 23 thang 03 nam 2017

A0 CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY III (2012-2016)
“TRINH DAI HOI CO DONG NHIEM KY IV (2017-2021)"
Kinh giti:  Quy vi cd dong, thira toin thé Dai hii,

- Cén cir Lugt Doanh nghiép so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
- Cén ctr Diéu I¢ t6 chire hoat dong Cong ty CP Duoe- Vit tie y té Dak Lk
- Cén cir quy ché 16 chite va hoat déng ctia Ban kiém sodt nhiém ky: 111,

Tai Dai hdi dong c6 dong hém nay, Téi xin thay mit Ban Kiém sodt bao céo
trirdic toan thé cb déng va Pai hoi két qua kiém soat nhiém ki 11T va nam 2016 nhur sau:
.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 111

Nhiém k3 111 Ban kiém sodt gém 3 thanh vién,

1/ Ong. Nguyén Vin Thing Trudmng ban

2/ Ong, Tran Anh Tuén Thénh vién.

3/ Ong, Tran Nguyén Hoang Nam Thénh Tin Thénh vién
Ban kiém sodt d3 trién khai céc hoat déng theo diing chirc nang, nhiém vy duge quy
dinh tai diu 1é Cong ty va quy ché t6 chirc va hoat ddng ciia Ban kiém sodt,

1. Trong ky thue hién cic hoat dfng chii yéu sau:
1.1 Xdy dung quy ché, tb chirc hoat dong ciia Ban kiém sodt nhiém ky 111, lip ké hoach
hoat ddng kiém tra kiém sodt theo quy, nim.
1.2 Phén cong nhiém vu cy thé cho timg thanh vién, trién khai kiém tra, giam st
thuémg xuyén moi hoat djng cia Cong ty.
1.3 Dinh ki theo ké hoach hang nim ctia P, KT-TC, Ban kiém soat da phéi hop v
phéng KT-TC kiém tra giam sat truc tiép tinh hinh quan 1y tai chinh va hoat dong kinh
doanh cia Cong ty va don vi co sd.

2. Thue hign kiém tra kiém sodt.
2.1 Kiém tra cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, Ban TGD va dua ra ¥ kién dong
gop kip thoi.
2.2 DPanh gi4 tien d6 thuc hién cde Nghj quyét, Quyét dinh ciia HDQT va Ban TGD.
2.3 Kiém tra viéc chdp hanh chi truong chinh sach, phap ludt nha nude trong hoat
ddng kinh doanh ctia Cong ty.
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2.4 Sodt xét hb so sb sach chimg tir ké todn, Tham tra cde bdo cdo tai chinh hﬂ,gua
hoat déng kinh doanh.

Trén co so dir lidu ké toan, théng tin tai lidu vé céng tdc quan 1y, didu hanh hoat
ding kinh doanh ciia Cong ty do HDQT, Ban TGB, céc phong ban chirc ning cia Céng
ty cung cdp. Ban kiém soét da cé y kién déng g6p dé don vi chinh sita kip thoi dam bao
béo cao duge 14p theo ding quy trinh, phan 4nh trung thire tinh hinh ti chinh cia don
Vi
II. PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhiém vy, quyén han ciia HPQT, Ban TGD trong viéc chip hinh phiap lugt
nhé nuwée, nghi quyét HPQT, quy ché cia Cong ty.
a. Doi voi Hoi ddng quin tri:

Trong sudt nhiém ky I11, HDQT d3 t6 chirc 25 cude hop vé ban hanh 22 nghi
quyet va quyét dinh lién quan dén moi hoat déng kinh doanh cua Cong ty.

HPQT da bam sat Nghi quyét ciia Dai héi déng cd déng nhiém ky 111, ban hanh
cac nghi quyét theo quy, ndm, trén co sé nghi quyét nhiém ky 111, ¢6 van déng linh hoat
theo yéu céu kinh doanh vé bién dong thi trieom g dé dat hiéu qua cao nhit.

HBQT di to chire tridu tip cac cude hop theo ding quy trinh, dinh k¥, vi moi
Ban kiém sodt tham gia trong mét s6 cude hop quan trong, Trong sudt nhiém ky khéng
triéu tip cupe hop bét thuimg nao. Cic cubc hop HPQT xdy dung cic nghi quyét,
quyét dinh trong diéu hénh va kinh doanh cé tinh dong thudn cao, d3 dam bao ding quy
dinh va bim sét nghj quyét BPHBCD.

Néi dung céc nghj quyét ciia HPQT ¢é tinh kha thi cao, phtt hop véi tinh hinh
thyre té cia Céng ty nhur:

- Viée xdy dyng ké hogch, xdc dinh muc tiéu, @é ra cdc giai phép va bién phap
thure hién cho timg nim tai chinh sdt véi thye té th tredmg, pht hop véi hoat déng kinh
doanh hién tai.

HPQT di bam sat cdc muc tiéu, dinh huémg ma nghi quyét Dai héi dong ¢d déng
théng qua dé trién khai cdc nhiém vy cy thé.

HDQT da thuc hién ding theo Lugt doanh nghié¢p, Diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét
dai héi dong cb dang.

Trong k¥ thang qua nghi quyét Pai ¢ déng, HPQT d sira @i, bo sung quy ché
d& phii hgp vdi tinh hinh kinh doanh, dam bao quyén va loi ich cua nguoi lao dong.

HPQT thue thi ding quyén han va nghia vy véi tinh than tréch nhiém cao, vi lgi
ich hop phép cia Cong ty va co dong.

Hai hoa trong cac moi quan hé cong tac gita HDQT, BKS va Ban TGP trong chi
dao va diéu hanh, tao diéu kién dé Ban kiém sodt thuc thi t&t nhiém vu kidm soat ciia
minh.
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b. Pbi véi Ban TGD:

Ban TGP ciin cir Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT trién khai nhiém vu mét
céch kip thdi va ¢6 nhitg bién phép linh hoat dé dat duge két qua tt nhét, phit hop véi
thyre tién, ding vai quy ché Céng ty va phép luit nha nude.

Trong sudt nhiém ki Cong ty tuéin thi cée quy dinh phép luét trong quan 1y, diéu
hanh, Khong co phét sinh céc tranh chap lién quan dén hoat déng kinh doanh.

Tir két qua hoat dong san xudt kinh doanh 5 nim (2012-2016) cho thiy cong tic
diéu hanh cva Ban TGP dd bam sit nghi quyét caa HPQT, dat cdc chi tiéu do HPQT
dé ra dic biét 1a cdc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn, thu nhip ciia ngudi lao dong, cde
chi 56 tai chinh dam bao ding ké hoach.

Trong cong tic quan tri tai chinh, hang nim Ban TGP lap ké hoach tai chinh va
duge HPQT théng qua trong cac kv hop, Ké hoach tai chinh duoc lap chit ché nhim
béo todn von, dam bao chi phi, lgi nhén, ¢b tire theo ding ké hoach.

Cén cir K& hogch tai chinh, ké hoach kinh doanh Ban TG di didu hanh mét
cach linh hoat dam bao cdc chi 50 tai chinh gidm thiéu duge rii ro, ting tinh thanh
khoan.

Trong ky Ban Kiém sodt cling khéng nhin duge don thu kién nghi hojc dé xudt
clia ¢ dbng dé nghj kiém tra, x4c minh cac van dé lién quan dén hoat déng quén 1y,
diéu hanh cua Cong ty.

- Vé thire hién két qua kinh doanh.

Ban TGP di bam sat ké hoach mue tiéu timg nim duge xdy dyng trén co so nghi
quyét ctia HPQT, Ban TGP @i ra cc quyét dinh, xiy dung ké hoach dé chi dao céc
phong ban, don vj co sé. Ap dung linh hoat nhidu giai phap vé quéan 1y va dat dirge
thanh qué nhét dinh,

- V& chi tiéu doanh thu céc nim 2012, 2013, 2014 doanh thu bire phé ting trudmg
manh nhir doanh thu hé thong diéu tri, ndm 2015, 2016 doanh thu sut giam do gap kho
khéin trong dau thau. Tuy nhién tong doang thu cta ca nhiém ky 11T dat 1.550ty /1.380
ty, vugt 12,3% /KH.

- Lgi nhujin sau thué céc nim déu dat va vugt chi tidu ké hoach

- Vé du tir dai han: Nam 2014 Céng ty gép déu tr vao Bénh vién mét Tay
Nguyén 500 Triéu dong, dén nam 2015, 2016 don vi nay da hoat dong hiéu qua Legi
nhudin sau thué nam 2015 1a 2,7 t¥, nim 2016 1a 10,1 t va da chia lgi tirc cho thanh
vién vén gép nim 2015 14 52,5 tridu, 2016 da tam chi 50 triéu.

- Vé diu tr xdy dung co ban Théng qua nghi quyét HPQT véi phuong chim
ddu tur trong diém, tinh cdp thiét va hidu qua déu t. Trong k¥ di ddu cic hang muc
nhw : Mua xe vin chuyén 2 chiéc: 1,465 triéu; tu sira héi so: 726 triéu, xdy dyng lai
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CN Dak Néng 1.6 ty; sira chita ning cép Nha thuée YHCT: 345 tri¢u. Cée hang muc
dau tir déu tudn thi ding, day di ludt diu tw, quy ché Cong ty vi phap luit hién hanh.
- Vi tai chinh.

Ban T:?mg Giam doc di phan cong mdt thanh vién chuyén trach quan tri tai chinh,
ting vong quay vén hru ddng, ting tinh thanh khoan. Van dung linh hoat quy ché tai
chinh ting higu qua sir dyng von, thu nhip hoat déng tii chinh cdc ndm déu ting
trudng ndm 2016 dat 1,6 ty ddng, trong hoat dong kinh doanh nhiém ky ITI Céng ty
khéng sir dung von vay.

Ban TGP da thanh |3p b phén phén tich tai chinh, dénh gi4 nhiéu khia canh tai
chinh dé tham muru cho Ban TGD dura ra quyét dinh ding dén, kip théi, phit hop véi
nhimg bién dong cia thj trudng.

Thuémg xuyén phan tich, ddnh gid kha ning tai chinh khéach hang, theo déi phan
tich eéng ng chit ché theo timg doi tugng dé cé phuong an ban hang, thu tién hidu qua
nhim han ché rii ro. Trong sudt nhiém ky chua cé thét thodt ndo vé cong no phai thu,
ng rii ro, kho doi chiém ty 1& rit nho.

Trong ki Ban kiém soét ciing d3 phéi hop voi phong Ké todn - Tai chinh tham
gia quan ly tai chinh, tham gia kiém tra giam sat tai chinh 100% céc don vj co s& nham
phét hién nhimg rii ro trong kinh doanh, nhimg vi pham trong quan ly tai chinh, khic
phuc kip théi nhimg sai s6t. Cac don vi cosd khéng dé xdy ra thit thodt tai chinh, ciing
nhur vi pham phép ludt trong hoat ddng kinh doanh.

Béo cdo tai chinh hang nam déu dwoe don vi kiém todn doc lip chép nhin toan
phin.
2.Viéc thye hién cac ché d§ bio cao, ché d§ ddi véi ngwdi lao ding.

Thure hién céng tac lip Béo cdo tai chinh kip thai theo quy dinh phap luit thué va

yéu cdu Cong ty CP Traphaco li ¢b dong chi phéi.

Thye hién céc béo cdo theo quy dinh vé céng bo théng tin cho S& GDCK vé
UBCK Nha nuoe.

Céng tac chao mua, chéo bén cong khai ¢d phiéu trén san giao dich chimg khodn
durge thyre hién ding theo Lugt ching khoan.

P6i voi ngudi lao dong Ban TGP di thue hién ding quy ché vé tuyén dung-bo
nhiém, quy ché tién lvong va nhimg dai ngd khic, khdng ngimg néng cao thu nhip cia
ngudi lao dong ndm 2012 thu nhdp binh quén 1a 6 trigu dong/ngudrifthang dén nim
2016 la 6,9 triéu dong/ngudri/thang,

Théng qua nghi quyét PHDCD, Céng ty td chire sira ddi quy ché dé phil hop véi
tinh hinh kinh doanh, dam béo quyén va lgi ich cia ngudi lao dong. Quy ché cling ¢6
tinh kha thi cao tao diéu kién cho Ban TGP trong quan Iy va diéu hanh, dam bao moi
hoat dgng cua Cong ty ding theo phap lugt.
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Han ché :
- Ban TGP chura ¢é chién luge kinh doanh kha thi suét nhiém k¥ va timg nam nén
viéc trién khai ké hoach chua dat hiéu qua diic biét 1a ndm 2015, 2016.
I1I. Thing qua két qui hoat déng kinh doanh 2016, bio cdo tai ehinh nim 2016.
Trén co s& thim tra Bdo cdo tai chinh ndm 2016 va giai trinh, thuyét minh chi tiét
ciia Phodng KT - TC, Ban Kiém soat xdc nhén mdt s6 van dé sau:
- Bao céo tai chinh duge ldp d3 tudn thi ding ché d6 ké todn va chuin myc ké todn £
Viét Nam, dé duge kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan Ernst & Young Viét Nam 7y N2
- 86 liéu béo cdo tai chinh da phan dnh mét céch trung thue va hop 1y, sé sach ké HAN |
todn durge hach todn ddy du, rd ring céc khoan chi phi va két qua kinh doanh trong ky't'ﬂﬁ
bao cao.
- Viéc trich l4p cde qui va phan phdi loi nhudn ding theo chuin muyc ké todn va
nghi quyet PHPCB.
- Béo cdo tai chinh ciia Céng ty dd phan dnh mdt cach day du va minh bach hoat
ding tai chinh nim 2016, thé hién & cdc chi tiéu chu yéu nhu:
a. Thire hién Doanh thu — Loi nhudin cia ndm tai chinh:
Deom vi tinh : Triéu VND

N

o

STT Chi tiéu K¢ hoach 2016 | Thue hién 2016 | TH/KH
1 | Doanh thu thuin 320.000 272488 |  85.15%
2 | Loi nhudn sau thué 6.500 6.401 | 98.47%
3 | Laico ban trén 1 ¢6 phan 2.878 d
4 | Chi tra cé tire 10% Dur kién 12%

b. Tinh hinh tai chinh ciia Bamepharm tai thii diem 31/12/2016
BPomn vi tinh : Triéu VND

STT Chi tiéu Niim 2016

A | Tong tai san 86.224
Trong do :

1 | Tién va céc khoan twong dwong tién 20.369

2 | Pau tr tai chinh ngan han 10.600

3 | Cac khoén phai thu ngin han 19.802

4 | Hang ton kho 27932

5 | Tai san ngiin han khéc 239

6 | Tai san co djnh 6.782 |

7 | Tai san dai han, dau tr dai han khéc 500 |

B | Tong ngudn von 86.224
Trong do :

1 | No phai tra ngiin han 34,521
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2 | Vébn chi s& hitg 51,703

I1I. NHAN XET, KIEN NGH]| PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:

1. Whin xét:

- HDQT va Ban TGP da ban st nghi quyét cia PHPCD dé ra céc nghj quyét,
quyét dinh ¢b tinh kha thj cao, pht hop véi tinh hinh kinh doanh timg giai doan, phu
hop véi xu thé canh tranh va phat trién cia thj truémg.

- Ban TGP cén xdy dyng cdc giai phap kinh doanh linh hoat, ké hoach tai chinh

<!+ chit ché trén co s& quy ché, thudn loi trong quén Iy diéu hanh, dim bao hoan thanh cic

muc tidu dé ra trong ndm tai chinh.

2. Kién nghi:

- Ban TGP cén c6 su théng nhit trong chi dao va diéu hanh.

- Xay dyng, phét trién thuong hidu Bamepharm 1&n tim cao mdi ximg dang la
don vi déu nganh cua Tinh va khu vire.

- C6 gidi phap cai thién gia ting gidnh lai thj thin diéu trj, dic biét 1a cong tic
dau théu.
IV. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BKS NAM 2017,

Pé hoan thanh nhiém vy kiém tra, gidm st theo qui dinh cia Piéu 1& Céng ty va
Pai héi dong cd déng giao pho, ké hoach hoat dong trong nam 2017 cua Ban Kiém sodt
tip trung vao mjt s6 nhiém vu sau;

1. Sira dbi, bd sung quy ché td chirc va hoat dong ciia Ban kiém sodt nhiém ky IV
cho phil hop véi quy ché Cong ty cling nhir phép luat hién hanh.

2. Lép ké hoach hoat dong kiém tra kiém soat nam 2017.

3. To chirc hop 1 quy/lan trudc ky bao céo tai chinh va thyre hién céc cong tic dot
xudt khic ma HPQT hofc b déng yéu céu trong pham vi chire niing cia Ban Kiém
SOdt.

4. Thurémg xuyén kiém tra giam sat viéc thyc hién, chﬁp hanh céc chinh sach, ché dd
quy dinh ciia Nha nuée, Didu 1 Cong ty, Nghi quyét cia Dai héi dong c6 dong va cic
nghi quyét, quyét dinh d3 duge HPQT Céng ty ban hanh trong nim.

5. Kiém tra, thim dinh b4o cdo tai chinh dinh k¥, phéi hop chit ché phong Ké toén-
Tai chinh kiém tra giam sat tai chinh nhiim ngén chin nhimg rii ro.

6. Theo dai, kiém sodt viée thue hién qui ché ndi bd ctia Céng ty.

7. Trén co s kiém tra hoat dong cia todn Céng ty, Ban Kiém sodt s& kién nghij véi
HPQT va Ban TGD dé c6 cic diéu chinh, b sung cdc giai phdp nhdm dim bao cho
cong tac quén ly duge chit ché, ding qu tic, tranh duge céc rii ro phép Iy trong qua
trinh hoat dong.
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Trén ddy la bdo cao hoat dong cua Ban Kiém soat nhiém ki I va phuong hudng
hoat ddng niim 2017, Kinh trinh Pai hdi ¢ déng xem xét, thong qua.

Tran trong kinh chao! ‘ '
T/M BAN KIEM SOAT
Truwimg ban
Neri nhin;
- DHPCE nhigm kp IV, /
- HDQT, Ban TGD, . s
- L BES .: r,?{f

Nauyén Vin Théng




CTY CPDUQGC VATTU Y TE  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAKLAK POC LAP - TU DO — HANH PHUC

Dék Liik, ngay 07 thang 03 ndm 2017
_ TO TRINH -
PHUONG AN PHAN PHOI VA SUDUNG LOTNHUAN NAM 2016
DY’ KIEN PHAN PHOI VA SU DUNG LOTNHUAN NAM 2017

Kinh gui:  Dai hoi dong co ding nam 2017.

Céin et vao dién 1€ t6 chie va hoat ding cua Cong tv CF Duge-Var ne y e
Pk Lk,

- Can arvao Ludt ké todn va phdp lugt 6 lién guan ctia Vigt Nam.

- Cancirvao ket gua hoat dine kinh doanh nam 2016,

- Can etk vao ké hoach kinh doanh ndm 2017,

Héi dong quan tri Céng ty kinh trinh Dai héi phuong én phén phdi va st dung

lgi nhudn nim 2016 va du kién phén phii v& sir dung lgi nhudn nim 2017 nhu sauw:

(]

T =

4
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o

Lgi nhudin sau thué nim 2016: 6.401.292.000 ding.
. Phwrong én phén phoi va siv dyng lgi nhudin nim 2016:
. Chi tra cb tire 2016 (12 % /Von Diéu I¢) 2.329.905.600 dang,
. Chi phi thi1 lao HROT va BKS: Pa chi trudge thué.
. Trich lap cac Quy:
+ Qui dau tr phat tién: 2.951.321.800 ding.
+ Quy khen thuong Ban quan 1§ diéu hanh 320.064.600 dang,
+ Qu¥ khen thuong- phic lgi 800.000.000 dang.
. Loi nhudn cén lai chura phin phﬁi: 0 dﬁng.
. Dy kién phuong 4n phin phdi va sit dyng lgi nhudn niim 2017:
. Chi tra ¢ tire 2017 12 % /Vén Didu lé.
. Chi phi thii lao HBOQT va BKS: 400,000.000 dong.

(Tinh vao chi phi triede thue)

. Trich lip céc Quy:

+ Quy khen thudng Ban quan 1y diéu hanh 5%/ Loi nhufin sau thué.
(Khi hoan thanh cdc chi tiéu coa DHDCD 2017)
Viée phin phdi va st dung loi nhugin sau thué con lai sé xin ¥ kién Dai hoi

dang co dong thuong nién ndm 2018,

Noi niin:

B E v 201 7,
Theuh vién HRQT
Larw b (e 20

Neuven Mdu Hoang Son



CTY CPDUQC VATTU Y TE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAKLAK POC LAP - TU DO - HANH PHUC

Bk Lak, ngay 07 théang 03 ndm 2017

o TOTRINH ,
BAQ CAO CHI PHI ;ﬂlﬁ VA [_}U'I{IE?J FHI PHI 2017 .
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR] VA BAN KIEM SOAT

Kinh givi: -~ Dai hoi ding co dong nam 2017,

- Can cir Dicu I¢ 16 chike va hoat ding ctia Cong tv cé phan Duge-Vt tie v té
Dk Léik.
- Cdn cwr bao cdo tai chinh cia Cong tv nam 2016 da dwge kiém todn bei
Ciang tv kiém toan Erast & Young Vigt Nam.
- Cidn cwr vao Nghj qu_pgfi Bai hoi cfr;ug cd dong nam 2016 vé tinh hinh thiee
1 Bt dong kinh doanh ndm 201 7.
Hai déng quan tri Cong ty CP Duge-Vit tw v té Dik Lak kinh trinh Pai hdi
dfimg ch dong chi phi hoat dong nam 2016 va dir kién chi phi ndm 2017 cua Hai c[:l':un}_l
quan 1r}, Ban kiém soat nhur sau:

1. Chi phi hoat dgng niim 2016:

+ Chi phi hoat dong duge duyét: 400.000,000 dong.
+ B chi hoat ddng trong nam: 92,400,000 dong.
+ Chi tra thit lao HPQT va BKS: 307.600.000 dong.
+ 86 dir chuyén sang 2017: 0 déng.

2. Dy kién chi phi hogt déng nam 2017:
+ Chi tra thi lao HPQT va BKS: 400.000.000 dong.
(Tinh vae chi phi triede thué)
Kinh trinh Dai hgi thong qua. Tran trong kinh chao.

Nerd niuin:
BHDUE nam 2007
Fhémh vién HROT.
Larw taxd figu £,

Nemoven Mdw Hodme Sem



CTY CP DUQC-VAT TU Y TE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAK LAK Bic lip - T do - Hanh phice

Btk Léik, pody 07 thidng 03 agm 2017

TO TRINH
CHON DON V] KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

Kinh gui : Pgi hji dong eb dong nim 2017.

- Can et Ludgt doanh nghiép s6 68201 4/0H 13 nedy 26 thang |1 ndm 2014,

- Cdn et Dicu e t6 clhire ve hoat dong cua Cong ty cii Inhz%n Dhegre-Vat e v 16
Dik Lk vé vige chon Cong ty kiém todn hang ndm.

~ Cén cir ngi dung 4 thong nhdt trong HBOT Cong ty va ngi dung trac doi véi

Triromg Ban kiém soal,

Pé thugn tién cho viée hop nhit voi BCTC cua nha déu e (Cong ty ¢d phin
Traphaco), HPOQT kinh trinh Pai héi dﬁng co dong xem xét uy quyén cho Ho dfmg
quin tri chon mét cong tv kiém todn trong nhém Big Four dé kiém todn cho Cong ty
trong ndm tai chinh 2017,

Kinh trinh Bai hi xem xét va thong qua.

Tran trong kinh chao./,

Nusi whan:
- FARENCE mam 20T
Thenh vien HEOT,
Lary cai lign DH

Neuyén Mdu Hodng Son



CTY CPDUQC-VATTUY TE  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAK LAK Pie lip - Tu do - Hanh phie

Dk Léik, neév 07 thang 03 nésr 2017

TO TRINH
DAl HO1 PONG CO BONG NAM 2017
Vé viée chit si lwgng HPOQT va BKS nhiém ki IV (2017-2021)

Kinh giii: Dai hi dong cb dong nam 2017,

Céin etr Ludt doanh nghigp mai s6 68/2014/0H13 ngay 26/11/2014,

Ciin eif vio Diéu lé t6 chire vé hoat dong ena Cang ty CP Dreeore-Vit fur v té

Bk Lk

Dé dam bao so lrong thanh vién trong HDQT va BKS nhiém ky [V (2017-

2021) hoat dong hiéu qua va ding quy dinh. Hi dong quan tri kinh trinh Pai hoi
déng cd déng théng qua viéc chot so lugng HDOQT va BKS nhiém ky 1V (2017-2021)
 nlr sau:
- 56 lwong HPOQT nhiém ky IV (2017-2021): 05 thanh vién.
- S0 lwgng BKS nhiém ki TV (2017-2021): 03 thinh vién.

Kinh trinh Brai héi thong qua. Tran trong kinh chao.

WEORNG QUAN TRI
T %ch

Nei nhan:
PHDCE ndm 200 7
Thamh vién HDOT.
Leri tad fign £

Nawvén Mau Hodmg Son



